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Internationalitét von Studierenden und Mitarbeiterinnen
Internationale Vernetzung der nachsten Generation
Generelle Standortattraktivitat

Positionierung zu nationalen Zielen

Die Vetmeduni verfolgt in dieser Leistungsvereinbarung die in ihrem Entwicklungsplan umrissenen Ziele insbe-
sondere im Einklang mit den Zielen des Gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplans, der Nationa-
len Strategie zur Sozialen Dimension, der Agenda 2030 flir nachhaltige Entwicklung und unter Beriicksichti-
gung der Studierendensozialerhebung, des Masterplans fiir den landlichen Raum? und der IHS-Studie "Veteri-
na medizinische Versorgung in Osterreich' aber auch den Empfehlungen des Rechnungshofs.

Strategische Gesamtziele der Universitét

Die folgenden Ubergeordneten Grundséatze leiten die Vetmeduni in ihrer weiteren Profilentwicklung:

Die Vetmeduni will europaweit zu den 10 besten akademischen Bildungseinrichtungen fiir Veterinér-
medizin gehtren — ein Ort an dem Studierende vorbereitet werden flir Karrieren der Exzellenz; neues
Wissen geschaffen, geteilt und weiterentwickelt wird; Wissenschafterlnnen gemeinsam und iiber Dis-
ziplinen und institutionelle Grenzen hinweg daran arbeiten, den Herausforderungen unserer Zeit zu
begegnen und ihre gesellschatftliche Verantwortung in der Tiergesundheit, in der &ffentlichen Gesund-
heit, in der wissenschaftlichen Forschung und in der Offentlichkeit wahrehmen.

Die Vetmeduni agiert wie keine andere Universitat an der Schnittstelle Tier, Mensch und Umwelt.
Durch Innovation und Exzellenz in Forschung, Lehre und Klinik sowie durch ihre gesellschaftliche
Vorbildwirkung férdert sie im Sinne von One Health - One Welfare die Gesundheit und das Wohlbefin-
den von Tieren, Menschen und Okosystemen nachhaltig und leistet auch so einen wesentlichen Bei-
trag zur Umsetzung der Agenda 2030 und der SDGs.

Was die Vetmeduni auszeichnet, ist die Kombination von Professionalitét, Souveranitat, Offenheit und
Engagement, die sich in einer Kultur der Verantwortung, Chancengleichheit und Integritét, des Res-
pekts und Mitgefiihls duRert und von ihrem Engagement fir Qualitét, Innovation und Erkenntnisfort-
schritt zeugt.

Die Vetmeduni ist eine international wettbewerbsféhige Arbeitgeberin fur hochqualifizierte Mitarbeite-
rinnen und die einzige Forschungs- und Ausbildungsstétte fur Veterinarmedizinerinnen in Osterreich.
Sie trégt als solche, unter anderem mit ihren AulRenstellen, zur gesamtdsterreichischen tierarztlichen
Versorgung bei.

Im Kernbereich Forschung bestehen zukunftsorientierte Schwerpunkte mit internationaler Sichtbar-
keit, gesellschaftlicher Relevanz und kritischer Masse; die Vetmeduni leistet einen nachhaltigen Bei-
trag zur Starkung des Forschungsstandorts Wien und Osterreich.

Im Kernbereich Lehre verfligt die Vetmeduni (ber zukunftsweisende, attraktive Curricula mit hoher
Praxis- und Forschungsorientierung, die Studierende iiber die soziale Dimension hinweg ins Zentrum
stellen und ihre Mobilitat férdern. Im postgradualen Bereich bietet sie eine qualitatsgesicherte post-
graduale Fort- und Weiterbildung im Sinne des lebensbegleitenden Lernens. Das Tierspital ist hierbei
ein zwingender Bestandteil der praxisorientierten veterindrmedizinischen Aus- und Weiterbildung.

Die Vetmeduni stérkt ihre Infrastruktur fir Lehre und Forschung durch Investitionen vor allem vor dem
Hintergrund der Digitalisierung und neuer Technologien und bauliche MaRnahmen (z. B. ,Kleintierkli-
nik NEU").

2t I I L1 1 | 1 rr ¢t

Shitps:/iwww.vetmeduni.ac.at/fileadmin/v/z/news/2019/Veterinaermedizinische-Versorgung-IHS .pdf
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Gleichstellung der Geschlechter und der Frauenforderung hochqualifizierten Nachwuchswissenschafterin-

nen Karriereméglichke ten u eroffnen Gle ch ettig st llen die Absolventinnen der Universitat 'n ihren Fachge-
bieten gesuchte Expertinnen dar und die Universitét legt besonderes Augenmerk darauf, ihre Talente als Bot-
schafterlnnen in andere Forschungseinrichtungen oder Institutionen zu entsenden. Die Universitat unterstiitzt
daher ihre Mitarbeiterinnen externe Karriereerfahrungen zu sammeln und fuir Absolventinnen im postgradualen
Bereich, Karriereoptionen aufzuzeigen.

Nachdem die Etablierung eines wissenschaftlichen Nachwuchses unter den Veterindrmedizinerinnen internati-
onal eine grolRe Herausforderung darstellt, plant die Vetmeduni budgetabhéngig das Programm Next Genera-
tion VetCareers zu entwickeln. Dabei wird auch ein Fokus auf Potenziale mit atypischen Lebenslédufen oder
unterbrochenen Karrieren, etwa Frauen nach der Kinderpause oder Veterindrmedizinerlnnen, die aus einer
Praxis in den Bereich der Forschung wechseln wollen, gelegt.

Operatives Ziel 3.1.2; Zukunftsorientierte Organisationsstruktur mit Fokus auf Tenure-Track
7 Operatives Ziel 3.1.4; Férderung des wissenschatftlichen Nachwuchses
Strategisches Ziel 3.2: Ausbau von Personal- und Organisationsstrukturplanung

Fur eine nachhaltige und zukunftsorientierte Positionierung der Universitat ist die Schaffung einer schlagkréfti-
gen und flexiblen Personal- und Organisationsstruktur ausschlaggebend. Daher ist geplant, dass verstarkt die
Personalplanung und internen Weiterbildungsangebote noch stérker auf die strategischen Ziele der Universitét
ausgerichtet werden. Auch Malinahmenpakete, wie die weitere Professionalisierung des Recruiting sowie der
Ausbau der strategischen Personalplanung, unterstiitzen den Anspruch der Universitét, eine Personalstruktur
zu verwirklichen, die zugleich effizient und ressourcenschonend sowie generationengerecht und langfristig
nachhaltig ist und die damit im wissenschaftlichen Universitdtspersonal auch zuklnftigen Generatio-

nen eine faire Chance auf Anstellung und Qualifizierung offeriert. Daflr ist vor allem besonderes Augenmerk
auf den Pré- und Postdoc-Bereich geplant, sowie von Technical-Experts und Senior Scientists Positionen.
Diese Diversitét erméglicht eine gezielte Personaleinsatz- und Entwicklungsplanung zur individuellen Férde-
rung und Ausbau der Kompetenzen jedes/jeder einzelnen Mitarbeiterin. Damit einher geht auch die gezielte,
strategische und operative Personalplanung: Weiterentwicklung der Kompetenzkataloge, Forcierung von Qua-
lifizierungsmalknahmen, Professionalisierung und Qualitdtssicherung der Recruiting- und Berufungsprozesse.

Operatives Ziel 3.2.2: Personalplanung und Recruiting auf strategische Ziele ausrichten
Strategisches Ziel 3.3: Flihrungs- und Organisationskultur ,.fit“ machen

Um auch weiterhin die Positionierung als hochattraktive und zukunftsweisende Arbeitgeberin innezuhaben,
bilden im Besonderen die Fuhrungskréfte der Universitét einen zentralen Baustein. Entsprechend ist es not-
wendig, Fuhrungsstrukturen weiterzuentwickeln, Leitbilder zu modernisieren und die Fihrungskréfte in ihrer
Funktion zu starken und zur Einhaltung der Flihrungsprinzipien zu ermutigen. Dabei spielen die Grundprinzi-
pien der Organisationskultur: Anerkennung, Toleranz, Respekt untereinander und Transparenz in den Ent-
scheidungen, eine bedeutende Rolle. Um die Leadership-Komponente auf allen Ebenen zu férdern und zu
entwickeln unterstiitzt die Vetmeduni daher mit gezielten Ausbildungs- und Trainingsangeboten (u.a. Leading
Vet).

Aufgrund des besonders hohen Frauenanteils in der Personal- und Studierendenstruktur der Universitét ist es
der Vetmeduni besonders wichtig, ein breites Angebot zur Vereinbarkeit von Studium, Karrieren, Arbeit und
Familie zu ermdglichen. Beispielhatft flir eine zukunftsorientierte Férderung von Frauen ist dabei das interne
VetWoman Programm, welches talentierten Forscherlnnen ein gezieltes Mentoring und den Ausbau von Lea-
dership-Qualitaten ermdglicht.
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Als strategische Ziele zur gezielten Weiterentwicklung der Forschungsaktivitdten an der Vetmeduni werden im
Entwickiungsplan 2030 in Einklang mit dem Systemziel 1 ,Weiterentwicklung und Stérkung des Hoch-
schulsystems” und dem Systemziel 2 ,,Stérkung der universitdren Forschung” und des Gesamtdster-
reichischen Universititsentwicklungsplans festgehalten:
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Neben One Health ist der Bereich Nachhaltigkeit ein wesentliches Augenmerk der Aktivitdten. Dabei sind vor-
rangig Themenstellungen in den Bereichen nachhaltige Tierhaltung, Lebensmittelproduktion- und —versorgung
sowie die Biodiversitatsforschung weiter zu entwickeln. Neben dem Ausbau des Precision Livestock Farming
Hubs sind auch die Vernetzungsaktivitdten in der préaventiven Veterindrmedizin durch Forschung in der Bakte-
riologie, Virologie, Parasitologie, Immunologie und Impfstoffentwicklung sowie in der Tierhaltung und in den
Tierschutzwissenschaften vorgesehen. Darliber hinaus ist die intensive Vernetzung der Bereiche Reproduk-
tionstechnologien, Genetik und Epigenetik geplant und die Vernetzung der Kognitionsforschung des Messerli
Forschungsinstituts und des Konrad-Lorenz-Instituts fiir Vergleichende Verhaltensforschung mit den Experti-
sen des Instituts fur Tierschutzwissenschaften und Tierhaltung sowie der Stressforschung.

Da Innovation haufig an den Grenzen bestehender Forschungsfelder entsteht, dort, wo sich Methode, Theorie
und Anwendung Uberlappen und eine Fragestellung von unterschiedlichen Ansétzen her bearbeitet wird, ist
geplant, dass sich auf der Grundlage einer derartigen Zusammenarbeit mit Hilfe des 2020 erstmals ausge-
schriebenen universitatsinternen Férderprogramms ,Top-Vet-Science" Vorzeigeprojekte herauskristallisieren,
die Spiegel des unverwechselbaren inhaltlichen Forschungsprofils der Vetmeduni sind.

Operatives Ziel 4.3.1: Aufbau multidisziplindrer Schwerpunkte im Sinne von Nachhaltigkeit und One
Health

Operatives Ziel 4.3.2; Férderung der Schaffung von Freirdumen flr neue, innovative und unkonventi-
onelle Forschung - Identifikation und Aufbau von Top-Vet-Science-Projekten

Operatives Ziel 4.3.3: Verstarkte Nutzung von Synergien und Ausbau der Kooperation mit nationalen
und internationalen Partnerlnnen

Strategisches Ziel 7.2: Starkung der Vetmeduni als Wissensstandort durch strategische Partner-
schaften

Das breite Feld der Forschungen im Bereich der Veterindrmedizin und die beschréankten budgetaren Mittel be-
dingen es, dass im Rahmen der Kooperationen Schwerpunkte gesetzt werden mussen, um die Position der
Vetmeduni als international anerkanntes Kompetenzzentrum im jeweiligen Segment zu festigen. Eine themati-
sche Fokussierung im Sinne einer Smart Specialisation ist unabdingbar, um die Position der Vetmeduni als
Wissensstandort zu festigen.

In der Wildtierforschung plant die Vetmeduni, die Kooperation des Forschungsinstituts fiir Wildtierkunde und -
Skologie (FIWI) der Vetmeduni mit dem Institut filr Wildbiologie und Jagdwirtschaft (IWJ) der Universitat fur Bo-
denkultur durch einen Kooperationsverirag zu verstetigen und in einem weiteren Schritt zu einem interuniversi-
téren Zentrum auszubauen.

Operatives Ziel 7.2.1: Férderung von standortstrategischen Konzepten
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B2 1 Besug zum Gesaoalosterrerchischen Umiversatatsentwickdangsplan
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B3 Wissen -/Technologietransfer und Open Innovation

B3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Die Vetmeduni nimmt europawelt eine (ihrende Rolle auf dem Feld der veterinarmedizinischen Forschung ein.
Aus dieser Forschungsexpertise heraus sind bereits zahlreiche Innovationen auf den Gebieten der Diagnostik,
der Therapie und der Prophylaxe hervorgegangen.

Neue technologische M&glichkeiten wie prézise Geolokalisation, cloudbasierte Dienste, das Internet of Things,
die Vernetzung und die Nutzung von Big Data Analytics, die Verarbeitung von Sequenzdaten, die Nutzung
Kunstlicher Intelligenz (K1), Blockchains sowie die Nutzung und das zur Verflgung stellen von Erkenntnissen
im Rahmen von Open- Data- und Open-Science-Projekten beschleunigen dabei die Forschungsarbeiten,
schaffen Zugang zu bisher 6ffentlich unzugénglichen Bereichen und treiben die Internationalisierung der For-
schung voran. ,

Als strategische Ziele hélt die Vetmeduni in ihrem Entwicklungsplan 2030 im Bereich Wissens- und Technolo-
gietransfer im Einklang mit dem Systemziel 5 ,,Ausbau des Wissens- und Innovationstransfers sowie der
Standortvorteile” des Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplans fest:

71 Strategisches Ziel 4.4: Stirkung der Vetmeduni als Innovationsmotor

Um ihre Fiihrungsposition im Bereich der veterindrmedizinischen Forschung weiter zu festigen und auszu-
bauen, wurden bereits in der Vergangenheit verschiedene Maltinahmen gesetzt, die weiter ausgebaut werden
sollen. Die VetWIDI Forschungsholding bildet dabei die Schnittstelle zwischen der Forschung und der Wirt-
schaft und offeriert diverse Technologieangebote sowie Unterstiitzung fiir Wissenschatfterinnen, Spin-off-Pro-
jekte und fur Unternehmen, die nach einer veterindrmedizinischen Expertise suchen. Dariiber hinaus werden
im Rahmen von regelmafigen Ideen-Wettbewerben (Vetldeas), innovative |deen im Bereich der Forschung
entwickelt und verwirklicht.
Die den besonderen Fragestellungen der anwendungsorientierten Grundlagenwissenschaften gewidmeten
Christian Doppler (CD) Labors: CD-Labor fiir Innovative Gefligelimpfstoffe, CD-Labor fiir Monitoring mikrobiel-
ler Kontaminanten, CD-Labor fiir Innovative Darmgesundheitskonzepte bei Nutztieren und das CD-Labor flr
eine Optimierte Vorhersage des impferfolgs in Schweinen, sind ein Resultat der Bemihungen, die For-
schungskapazitaten der Vetmeduni an der Schnittstelle von Wissenschaft und Wirtschaft zu btindeln. Die Vet-
meduni bemiiht sich um die Einrichtung zuséatzlicher CD-Labors. Neben der Beteiligung an CD-Labors hat die
Vetmeduni erfolgreich ein COMET K1-Kompetenzzentrum zur Sicherung der Futter- und Lebensmittelproduk-
tion ,FFoQSI| —Feed and Food Quality Safety and Innovation” und das K-Projekt ,D4Dairy — Digitalisation,
Data Integration, Detection and Decision Support in Dairying” umgesetzt. Diese Bestrebungen zeigen, dass die
Vetmeduni auch kiinftig weitere Méglichkeiten sucht, ihre erzielten Forschungsergebnisse wirtschaftlich nutz-
bar zu machen. Dabei forciert die Vetmeduni langfristige, strategische Kooperationen mit Partnerlnnen aus der
Wirtschaft und Industrie. ,

T Operatives Ziel 4.4.2; Férderung und Entwicklung innovativer Verfahren entlang der Kernkompeten-

zen der Vetmeduni
I Operatives Ziel 4.4.3: Weiterentwicklung des Wissens- und Technologietransfers in die Wirtschaft

Strategisches Ziel 7.2: Stérkung der Vetmeduni als Wissensstandort durch strategische Partner-
schaften

Im internationalen Bereich sind fiir die Vetmeduni bescnders Kooperationen im zentral- und osteuropéischen
Raum — auch Uber das VetNEST- Programm — und im asiatisch-pazifischen Raum Uber die Universitéts-Netz-
werke ASEA UNINET und Eurasia-Pacific Uninet (EPU) sowie im afrikanischen Raum, zum Beispiel im Rah-
men des Exzellenzzentrums ,Poultry Aid", in der Initiative ,Future for Kids” oder der Mitgliedschaft am AFRICA

Leistungsvereinbarung 2022 - 2024 30 von 80
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andernden Rahmenbedingungen auf Grund des Klimawandels oder der fortschreitenden Urbanisierung sowie
der Wandel des Stellenwerts der Tiere in der Gesellschaft. Die Herausforderungen im Bereich der Nutztierme-
dizin beispielsweise sollen noch stérker Einklang im Studium finden. Daher ist geplant, auch die Auenstellen
der Vetmeduni (VetFarm, Auenstelle Innsbruck ,Der Wiederk&uer im Alpenraum®), verstarkt in die Ausbildung
einzubinden Vor Ort kann dann de Einsa z der D'gitalisierung tm Bereich der Nu ztierhal ung unter den sich
verandernden Rahmenbedingungen durch den Klimawandel gelehrt, erforscht und analysiert werden.

Gemalk dem Motto ,Studieren mit Qualitét” werden zudem die bereits etablierten Instrumente und Methoden
der Qualitatssicherung weiter ausgebaut werden. So werden zum Beispiel hochschuldidaktische Zertifizie-
rungsprogramme, deren Absolvierung im Rahmen der Karriereentwicklung geférdert wird, als Teil des Faculty
Development etabliert. Es ist aullerdem das erklarte Ziel der Universitat, den Studierenden objektive, standar-
disierte, zuverldssige und valide Priifungen anzubieten, deren Qualitatssicherung den gesamten Prozess von
der Lehre Uber die Priifung zurtick zur Lehre umspannt.

Die Vetm duni setzt dabei auch auf eine kontinu rlich externe Uberpriffung threr Qualtéatssicherung Einen
wesentlichen Aspekt stellt in diesem Zusammenhang die regelméRige Akkreditierung (bereits seit 1996)
durch die European Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE) dar. Wichtiges Element
d r Akkreditierung 1st die Uberprufung des gesamtumfassenden Lehr und Lernber ich inklusive des damit
verbundenen Personals, der Infrastruktur, Strategie und Ausstattung. Die Universitét hat 2019 die EAEVE-
Evaluierung erfolgreich ohne Auflagen durchlaufen und hélt somit bis 2026 die internationale Akkreditierung.

Im Rahmen der postgradualen Ausbildung beabsichtigt die Universitét, das Angebot auch im Sinne des le-
benslangen Lernens weiter auszubauen. Entlang der bereits entwickelten Expertise der Universitat, also den
Forschungsstérken und entsprechend der vorhandenen Infrastruktur, sollen weitere Masterstudien und PhD-
beziehungsweise Doktoratskollegs entwickelt und kontinuierliche qualitédtssichernde Malnahmen wie Bedarfs-
analysen von notwendigen forschungsgeleiteten Lehrinhalten oder der ,Blick von aufen® in einem Plan-Do-
Check-Act-Zyklus systematisch implementiert werden.

5.1.1 Operatives Ziel: Qualitative Weiterentwicklung des Studienangebots, deren Lehr- und Lernme-
thoden und Studierbarkeit

5.1.2 Operatives Ziel: Weiterentwicklung, Evaluation und Dissemination eines innovativen, interakti-
ven Didaktikangebots unter Berticksichtigung der Vermittlung von Querschnittskompetenzen

5.1.3 Operatives Ziel: Ausgestaltung von Curricula unter Ber{icksichtigung der digitalen Transfor-
mation, Schaffung und Vermittiung von Berufsméglichkeiten mit Zukunft - Ausbau der Vernetzung

Strategisches Ziel 5.2: Smart Student Relationship: Férderung der Kultur ,,Studierende im Fokus

Die Vetmeduni ist sich bewusst, dass sich der Wettbewerb um die besten Képfe nicht nur auf Ebene des
wissenschaftlichen und allgemeinen Personals gestaltet, sondern ebenfalls in der Rekrutierung von exzellen-
ten Studierenden zunimmt. Bereits seit vielen Jahren erfolgreich etabliert sind Formate wie Roadshows oder
Summer Camps, um interessierte Schiilerinnen und damit eine heterogene Studierendenkoharte zu erreichen.
Im Bereich der Online-Medien plant die Universitat einen umfassenden Relaunch ihrer Homepage sowie den
weiterhin verstérkten Ausbau der Online-Présenz auf relevanten Kanélen (unter anderem Twitter, Facebook).
Ferner soll durch die strukturierte Weiterentwicklung des Alumni- und Alumna- Managements auch eine zu-
nehmende Einbindung der Alumni und Alumna in MarketingmafRnahmen erfolgen. Bereits seit vielen Jahren
erfolgreich etabliert, unterstiitzen die Auswahiverfahren die Identifikation bestgeeigneter Studierender fur die
einzelnen Studiengénge.

Im Sinne der Zukunftsorientierung der Ausbildung gilt es die Studierenden auf die sich zusehends schneller
verdndernden beruflichen, gesellschaftlichen und sozialen Herausforderungen vorzubereiten respektive sie fir
diese entsprechend weiterzubilden. Eine besondere Bedeutung kommt dabei dem studierendenzentrierten
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4. Kennzahlen im Studienbereich

a. Obligate Leistungsbeitrage zur wirkungsorientierten Budgetierung &
Kennzahlen auf Universitatsebene

Ausgangshasis Leistungsbeitrag
Anteil der prifungs-
STJ 2019/20 aktiven Studien? Index STJ 2022/23 Index
Priifungsaktive Studien’ 4 5
Bachelor-/Diplomstudien Gesamt
Bachelorstudien
Diplomstudium 0
Masterstudien /
Antell der prifungsaktiven Studien gesamt
Studienabschliisse®
Bachelor-/Diplomstudien 7
Masterstudien 33
Doktoratsstudien 5
Betreuungsrelation* 7
Prifung ak ive St di n’
P ofessor/inn/en und Aquivalente
Mobilitats- Mobilitéts-
STJ 2018/19 anteil in %’ STJ 2022/23 anteil in %
Studienabschlisse mit Auslandsaufenthalt® 4
Bachelor-/Diplomstudien f%fgi;‘g’;?;ﬁgz igiigf:
Masterstudien 3 wertfestlegung abgesehen
Doktoratsstudien "
Stichtag Frauen Stichtag Frauen-
31.12.2020 anteil in % 31.12.2023 anteil in %
Professor/inn/en®
in Richtung
Frauen 12 35%
Ménner 2
Laufbahnstellen-Inhaber/innen® 10
Frauen 8 >60%
Manner 2
WS 2020
Studierende®
ord. Studierende
ao. Studierende 98
Neuzugelassene™
ord. Neuzugelassene
davon Incoming-Studierenden-
mobilitét 19
ao. Neuzugelassene -
STJ 2019/20
Studienabschlussquote!" 84 ¥
Bachelor-/Diplomstudien 8 2
Masterstudien 74946 o
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1 Kooperation

D1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwickiungsplan

Die Vetmeduni ist in ihren Kernbereichen in zahlreichen Kooperationen und Netzwerken aktiv. Sie forciert in
diesem Zusammenhang strategische Partnerschaften, die ihren lokalen, nationalen und internationalen Impact
verstérken. Die Vetmeduni hat durch ihre Vielseitigkeit viele M&glichkeiten, sich interdisziplindr zu vernetzen
zum Beispiel d e Bereiche Basic S ience und (Applied) Veterinary Science und verfugt g eichzeitig ub rv'ele
Anknipfungspunkte und viele Mdglichkeiten zur transdisziplindren und komplementéren Kooperation mit Wis-
senschaft und Wirtschaft am Standort Vetmeduni, am Forschungsstandort Wien sowie auch international.

Das Eingehen von Kooperationen mit Partnerinstitutionen aus Wissenschaft und Wirtschaft zur Férderung der
nationalen wie internationalen Sichtbarkeit, zur Starkung der Profilbildung sowie zur Hebung von Synergien ist
fur die Vetmeduni ein wesentliches strategisches Ziel. Die Vetmeduni nutzt dazu strategisch ihre entsprechen-
den Netzwerke und platziert inre Expertlnnen in wissenschaftlichen Gremien und in der Scientific Community.

Nationale Kooperationen

Nationale Kooperationen in der Lehre

Kooperativ getragene Studienprogramme

Bachelorstudium
Bachelorstudium Pferdewissenschaften (in Kooperation mit der Universitét fiir Bodenkultur Wien

(BOKUW)) auslaufend ab 2021
Masterstudien

Masterstudium Wildtierdkologie und Wildtiermanagement (in Kooperation mit der BOKU)
Masterstudium Evolutiondre Systembiologie (in Kooperation mit der Universitét Wien)
Interdisziplinarer Master Mensch-Tier Beziehung (getragen vom Messerli Forschungsinstitut, das

auf einer Kooperation mit der Universitat Wien und der MedUni Wien beruht)
i Doktorandinnenausbildung

FWF-Doktoratskolleg Vienna Graduate School of Population Genetics (in Kooperation mit der
Universitat Wien)

FWF-Doktoratskolleg Molecular, cellular and clinical Allergology (in Kooperation mit der MedUni
Wien) — MCCA

FWF-Doktoratskolleg Cognition ad Communication 2 (in Kooperation mit der Universitdt Wien) —
neu seit 2017

FWF-doc.funds Molecular and Cellular Control of Tissue Homeostasis in Health and Disease (in
Kooperation mit der MedUni Wien)

DiLaAg — Digitale Technologien in der Landwirtschaft (in Kooperation mit der TU Wien und der
BOKU)
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W Universitatsiehrgéange
Tierérztliches Physikat (in Kooperation mit dem Bundesministerium fur Arbeit, Soziales, Gesund-
heit und Konsumentenschutz (BMASGK)) — neu seit 2018

Nationale Kooperationen in der Forschung

Spezialforschungsbereiche — laufende Projekte

B FWF-Spezialforschungsbereich Chromatinlandschaften préagende Monarchien und Hierarchien (Koordina-
tion Vetmeduni; Partner: Max F. Perutz |abs (MFPL), Universitat Wien, MedUni Wien, Research Center
for Molecular Medicine (CeMM))

2020 wurde die zweite Férderperiode des SFB vom FWF bestatigt. Damit verl&ngert sich das Projekt um
weitere vier Jahre.

B FWF-Spezialforschungsbereich Myeloproliferative Neoplasien (Koordination: MedUni Wien, Partner: Re-
search Center for Molecular Medicine (CeMM), Research Institute of Molecular Pathology (IMP), Vetmed-
uni)

H FWF-Spezialforschungsbereich Strategien zur Pravention und Therapie von Allergenen (Koordination:
MedUni Wien; Partner: Karl-Franzens-Universitat Graz, Vetmeduni)

FWF-Spezialforschungsbereich Immunmetabolismus (Koordination: MedUni Wien, Partner; MedUni Graz,
Karl-Franzens-Universitat Graz, Vetmeduni)

Ludwig-Boltzmann-Institute (LBI)

Ludwig-Boltzmann-Institut Hamatologie und Onkologie (LBI HO), vormals LB Cluster Oncology (LBC ONC)
(Partner: MedUni Wien)

Gemeinsame Nutzung von Infrastruktur (GUEP 2c)

Complexity Science Hub Vienna (CSH)

Vienna Scientific Cluster (VSC)

Forschungsplattform Bioaktive Substanzen aus Mikroorganismen (BiMM)

Biobanking und BioMolecular Resources Research Infrastructure Austria (BBMRI Austria)
Correlated Multi Modal Imaging Node (CMI)

Osterreichische Vogelwarte/Austrian Ornithological Centre (AOC)

O N o e H

Kooperativ getragene Professuren

Bei dieser Art der Berufung teilen jeweils zwei Universitéten eine Professur. Die Wissenschafterinnen wirken in
Lehre und Forschung an den beteiligten Einrichtungen mit. Die Vetmeduni verfugt aktuell Gber folgende koope-
rativ getragene Professuren:

7]

Tierphysiologie mit Schwerpunkt Ornithologie (mit der Universitat Wien)

Ethik in der Mensch-Tier-Beziehung (mit der Universitét Wien, im Messerli Forschungsinstitut angesiedelt)
Vergleichende Kognitionsforschung (mit der MedUni Wien, im Messerli Forschungsinstitut angesiedelt)
Komparative Medizin (mit der MedUni Wien, im Messerli Forschungsinstitut angesiedelt)

Forschung und Entwicklung mit Hochschulen und auBBeruniversitdren Forschungseinrichtungen

B Vet Austria,

I Graf-Lehndorff-Institut fir Pferdewissenschaften in Neustadt an der Dosse,
IFA-Tulln,

B Messerli Forschungsinstitut

@ Interuniversitédre Plattform Labortierpathologie,
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Kooperation K1-Zentrum CBmed Biomarker Research sowie
Digitalisierungsinitiative mit der FH Campus Wien

Kooperationen in Lehre und Forschung mit Unternehmen

Christian Doppler Labors

Christian Doppler Labor fur Innovative Gefliigelimpfstoffe — endete Jénner 2021
Christian Doppler Labor fur Monitoring mikrobieller Kontaminanten — endete 2020
Christian Doppler Labor fur Optimierte Vorhersage des Impferfolgs in Schweinen
Christian Doppler Labor fir Innovative Darmgesundheitskonzepte bei Nutztieren

Laufende Kooperationen

COMET (Competence Center for Excellent Technologies) K1-Kompetenzzentrum zur Sicherung der
Futter- und Lebensmittelproduktion Feed and Food Quality, Safety and Innovation (FFoQSI)
D4Dairy: COMET-Projekt der Rinderzucht Austria

Weitere nationale strategische Kooperationen
BIOS Science Austria: Hinter BIOS Science Austria verbirgt sich ein besonders wichtiges Projekt von Insti-
tutionen der Life Science-Szene. Die beteiligten Institutionen streben durch Bindelung von Ressourcen
und thematischer Abstimmung die Schaffung neuer Synergien an. Im Jahr 2020 wurde BIOS Science
Austria Mitglied bei der europaischen Animal Task Force8. Das 2019 eingereichte und bewilligte Euro-
pean Joint Programme-Projekt ,EJP SOIL“Q ging 2020 an den Start. BIOS Science Austria ist seit
26. August 2020 auch spendenbeginstigt (Nummer FW-16743).
TierQuarTier: Tierarztinnen der Vetmeduni sorgen gemeinsam mit Studierenden fir die medizinische Ver-
sorgung im TierQuarTier Wien. Die Kooperation erméglicht einerseits eine angemessene Versorgung der
Tiere durch die Vetmeduni sowie andererseits eine realitdtsnahe Ausbildung fir Studierende der Veteri-
narmedizin.

Internationale Kooperationen

Internationale Kooperationen in der Lehre

Kooperativ getragene Studienprogramme

=1 Universitédtslehrgdnge

Certified Canine Rehabilitation Practitioner (CCRP) - in Kooperation mit der University of Tennessee

Innovative Training Networks — Ausbildung von PhDs
INTERCEPT MDS — Exploring and exploiting cellular heterogeneity and epigenetic regulation for
the interception of myeloid diseases
PROTON - Proton transport and proton-coupled transport
ARCH-Age-Related Changes in Hematopoiesis

Strategische Kooperationen zur Qualitdtssicherung in der Lehre

~ VetNEST ERASMUSH+ 10 (SOFTVETS)

8 http://animaltaskforce.eu/Join-us/Members/BIOS-Science-Austria
® https:/iwww.bios-science.at/ejp-soil/
10 hitps.//ec.eu opa eu/programmes/erasmus-plus/project /eplus project details/#project/2018 1 HR01 KA203 047494
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Internationale Kooperationsprojekte in der Forschung 2020
Hitel ™ Geldgeber
Sounds and pheromones: neural networks merging International Human Frontier Science Program Organ-
olfactory and acoustic cues in sexual imprinting ization (HFSPO)
Internat onal multicentric p atform as a key element Uniwersytet Wroclawski
for the effective scientific research
COST Action CA18208 - Novel Tools for Test Evalua- EU (Kommission der Europaischen Union)
tion and Disease prevalence Estimation (HARMONY)
COST Action CA18217 - European Network for Opti- EU (Kommission der Europaischen Union)
mization of Veterinary Antimicrobial Treatment
ITN MSCA Exploring and exp oiting cellular he ero- EU (Kommission der Europdischen Union)
geneity and epigenetic regulation for the interception
of myeloid diseases
LIFE Nature Programme - Improving livestock protec- EU (Kommission der Europaischen Union)

tion for the direct benefit of wolf conservation in the
German-speaking Alpine Region

H2020 SFS 2018-2020 - 3D'omics Three-dimensional EU (Kommission der Europ&ischen Union)
holo’omic landscapes to unveil host-microbiota inter-
actions impacting animal production

Detektion, Bioforensik und Metagenomik von Bacillus FFG - Osterreichische Forschungsférderungsgesell-

anthracis/hochpathogener B. cereus sensu lato schaft
Urban wolves Wiener Wissenschafts-, Forschungs- und Technolo-
giefonds (WWTF)

Agency, Rationality, and Epistemic Defeat (ARED) UK Research and Innovation

O Poultry Aid in Koop raonmitd rJdmm Univ r it t (JUCAVM), Athiopt nundd Firm o tt B lgen

Européische Mobilitatsprogramme

M CEEPUS Il (,Central European Exchange Program for University Studies”)
d ERASMUS+ Hochschulmobilitdt zwischen Programmiandern

Beteiligungen und Mitgliedschaften in internationalen Netzwerken und Verbiinden

i French-German Summer School for the Promotion of Veterinary Science (FGSSVS)

M VetNEST (Veterinary Network of European Student and Staff Transfer)
M Eurasia-Pacific Uninet (EPU)
ASEA UNINET

Famulatur

SP 24-Programm
M AFRICA UNINET

MaRnahmen zur Férderung internationaler Kooperationen

Die Vetmeduni beteiligt sich an zahlreichen internationalen Gremien zur Gestaltung européischer Programme
und bringt so auch auf internationaler Ebene ihre Expertise ein. Als Beispiele kdnnen genannt werden:

B Standing Committee on Agricultural Research (SCAR) Collaborative Working Group Animal Health and
Welfare (CWG AHW)

B Standing Committee on Agricultural Research (SCAR) Collaborative Working Group Sustainable Animal
Health (CWG SAP)

B European Research Area NETwork on Sustainable Animal Production (ERANet SusAn)
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Global Strategic Alliances for the Coordination of Research on the Major Infectious Diseases of Animals
and Zoonoses (STAR-IDAZ)
European Technology Platform for Global Animal Health (ETPGAH) — DISCONTOOLS (Disease Control
Tools)
European Joint Programme (EJP) One Health

T  MedVetNet Association (MVNA)
European Food Safety Authority (EFSA)

_European Research Area Network on International Coordination of Research in Animal Diseases (ERA-
Net ICRAD)

—i One Health European Joint Programme (OHEJP)
International Research Consortium on Animal Health (STAR-IDAZ IRC)

Die Vetmeduni setzt sich zur Stérkung ihrer Kooperationen in ihrem Entwicklungsplan 2030 die folgenden stra-
tegischen Ziele und ist dabei im Einklang mit den Systemzielen 1 ,Weiterentwicklung und Stérkung des
Hochschulsystems*® und 5 ,,Ausbau des Wissens- und Innovationstransfers sowie der Standortvor-
teile”* des Gesamtsterreichischen Universitatsentwicklungsplans:

Strategisches Ziel 4.3: Ausbau von interdisziplindren, translationalen Forschungsschwerpunkten

Die Vetmeduni verknipft bereits jetzt Grundlagenforschung mit klinischer und angewandter Forschung. In Zu-
kunft wird sie konsequent das Potenzial translationaler Forschung weiter ausbauen, zumal die Erkenntnisse
aus den Forschungsarbeiten sowohl filr die Tiergesundheit als auch die Gesundheit des Menschen essenziell
sind und zur nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Keine andere Disziplin bewegt sich derart inharent an der Schnittstelle Tier, Mensch und Umwelt wie die Vete-
rindrmedizin. Die vergangenen Jahre, aber auch die rezenten Entwicklungen haben gezeigt, dass viele neu
auftretende Herausforderungen und Krankheiten zurtickzufilhren sind auf einen vermehrten Kontakt zwischen
Mensch und Tier, aufzunehmende Eingriffe des Menschen in natlrliche Lebensrdume, auf die Intensivierung
der Lebensmittelproduktion, auf die Klimaveranderung und auf Zunahme des internationalen Verkehrs. Etwa
zwei Drittel aller Infektionskrankheiten sind Zoonosen, das heifdt Infektionskrankheiten, welche von Erregern
verursacht werden, die wechselseitig zwischen Tieren und Menschen Ubertragbar sind.

Um diesen Herausforderungen entgegentreten zu kénnen, bedarf es Gesundheits- und Forschungssystemen
mit schneller Reaktionsfahigkeit und groer Resilienz: One Heailth. Handeln nach dem One Health Ansatz be-
deutet ein gemeinsames, integratives Management gesundheitlicher Risiken, die flr das Entstehen und die
Ubertragung von Krankheiten relevant sind. Im Fokus stehen dabei die Gesundheit der Tiere die Gesundhett
der Menschen, der Schutz der Umwelt sowie die Vermeidung von Krankheitsiibertragung. Dabei Ubernimmt
die Veterinarmedizin im Kontext von One Health eine zentrale Rolle:

im integrativen Gesundheitsmanagement,
—. bei der Bek&mpfung von Infektionskrankheiten,
im offentlichen Gesundheitswesen bei der Sicherheit von Lebensmitteln tierischer Herkunft (Food Safety),
_in der nachhaltigen Nahrungsmittelversorgung einer wachsenden Weltbevélkerung (Food Security) sowie
im verantwortungsvollen Umgang mit Tieren und natiirlichen Ressourcen.

Eine besondere Starke der Vetmeduni ist in diesem Zusammenhang die gute Vernetzung mit allen wichtigen
Stakeholderinnen in diesem Bereich. In enger Kooperation mit diesen Stakeholderlnnen méchte die Vetmed-
uni daher das Next Generation Experts Network in One Health griinden. Hier soll besonderes Augenmerk auf
die nachste Generation interdisziplindrer Teams gelegt werden. Vor allem die Expertisen von Nachwuchs-
wissenschafterlnnen sollen geblndelt und ausgebaut werden, um relevante und resiliente Forschung zu be-
treiben.
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Die 1ele des Entwicklungsplans in den Bereichen Personal / Human Resources, Gesellschaftliche Zielsetzun
gen, Internationalitét und Mobilitat sowie Qualitdtssicherung betreffen die Verwaltung und administrative Ser-
vices in besonderem Mafie. Ein besonderer Fokus wird in dieser Periode auf die Digitalisierung von Verwal-
tungsablaufen gelegt.

2.  Vorhaben zu Verwaltung und administrativen Services der Hochschulen

Die Vorhaben zu Verwaltung und administrativen Services der Hochschulen sind Bestandteil der anderen Leis-
tungsbereiche.

D2.5. Klinischer Bereich der Veterinirmedizinischen Universitat!’
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Das Tierspital der Vetmeduni tragt mit seinen funf Universitatskliniken eine entscheidende gesellschaftspoliti-
sche Verantwortung. Als einziges akademisches Lehrspital Osterreichs ist sein zentraler Auftrag die gesamt-

hafte, klinische Ausbildung von Veterindrmedizinerinnen sowie die postgraduale Weiterbildung von Tierérztin-
nen. Das Tierspital stellt somit einen integralen Bestandteil der Universitat dar.

Gleichzeitig leisten die Kliniken und diagnostischen Einrichtungen aber auch einen essenziellen Beitrag zur
Positionierung der Universitat als veterindrmedizinisches Kompetenzzentrum mit internationaler Strahlkraft.
Das vielfaltige Tierpatientenspekirum in den Kliniken und die aus der Behandlung gewonnenen Erkenntnisse
sind zudem wichtige Pfeiler der umfassenden Fachexpertise der Universitdt und liefern die Basis fur das for-
schungsorientierte Arbeiten im klinischen Bereich.

An der Veterindrmedizinischen Universitat Wien sind folgende funf tierartenspezifische Kliniken eingerichtet:

= Universitéatsklinik fuir Kleintiere
Univer tatsklinik fur Pferde
Universitatsklinik fir Gefligel und Fische
Universitatsklinik fur Schweine
Universitatsklinik fur Wiederkauer

Im Zuge der Weiterentwicklung der Universitat in Richtung einer Open University und im Bestreben, die Exzel-
lenz der Universitatskliniken weiter zu férdern und sie regional weiter zu verankern, gilt es auch im klinischen
Bereich verschiedene zukunftsorientierte Schritte zu setzen. Die Vetmeduni setzt sich daher in ihrem Entwick-
lungsplan 2030 im Einklang mit dem Systemziel 1 ,,Weiterentwicklung und Stérkung des Hochschulsys-
tems*, Systemziel 3 ,Verbesserung der Qualitdt und Effizienz der universitaren Lehre“, Systemziel 5
»Ausbau des Wissens- und Innovationstransfers sowie der Standortvorteile* und Systemziel 7 ,,Gesell-
schaftliche Verantwortung der Universitidten — Dienst an der Gesellschaft: Geschlechtergerechtigkeit,
Diversitdt und soziale Inklusion, Responsibie Science, Agenda 2030 und Umsetzung der SDGs, digitale
Transformation® des Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplans die folgenden Ziele:

s Strategisches Ziel 9.1 Ausbau der Universititskliniken als klinische Exzellenzzentren in Osterreich
und im internationalen Umfeld

Die Veterindrmedizinische Universitédt Wien steht fiir eine zukunftsorientierte und forschungsgeleitete, aber zu-
gleich auch praxisnahe Ausbildung — sowohl im Bereich der Grundstudien als auch im Bereich der postgradua-
len Aus- und Weiterbildung. Das Tierspital ist in diesem Zusammenhang eine unentbehrliche Einrichtung, die
Leistungen auf dem neuesten Stand der Wissenschaft erbringt (§ 36 UG). Im Sinne einer patientenzentrierten
Ausbildung der Studierenden werden im Tierspital und in seinen Kliniken die Patienten in den Fokus gestellt.

1 nur fur die Medizinischen Universitaten, die Universitat Linz sowie die Veterindrmedizinische Universitét Wien
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Strategisches Ziel 9.2: Positionierung der Kliniken in der interdisziplindren und translationalen For-
schung

Die Vetmeduni ist mit ihren Universitéatskliniken auf Grund ihrer anerkannten Kompetenz rund um die Tier-
gesundheit eine herausragende Partnerin fUr interdisziplindre und translationale Forschungsarbeiten, die ge-
meinsam mit Forscherlnnen anderer Fachrichtungen durchgefiihrt werden kénnen. Neue Herausforderungen
im Bereich der Veterindrmedizin, wie etwa die Erforschung der Verbreitung von Viren und der Ausbreitung von
Krankheiten, Seuchen oder Pandemien, erfordern neue Ansétze in der klinischen Forschung.

Entlang ihrer ausgewiesenen Forschungsschwerpunkte und im Sinne des One Health Gedanken und Ansat-
zes, strebt die Universitat neben inneruniversitdren Kollaborationen im Rahmen der Top-Vet-Science-Projekte
nun Kooperationen mit Universitaten und Instituten anderer Fachrichtungen an, um zum Wohle der Allgemein-
heit interdisziplindre Forschungsarbeiten zu leisten. Zu diesen Forschungsschwerpunkten gehéren aus gesell-
schatftlicher und gesundheitlicher Sicht so wichtige Themengebiete wie Nachhaltigkeit, Infektionsmedizin, Pra-
ventivmedizin, die Mensch-Tier-Beziehung, Precision Livestock Farming, Systemmedizin und Verhaltensmedi-
zin.

Die Veterinarmedizinische Universitat wird auBerdem kinftig verstérkt die Méglichkeiten zur datenbasierten
Forschung nutzen.

Die Erforschung von pathogenen Mikroorganismen, ihrer Ausbreitung und mdéglicher Mutationsvarianten ge-
hért zu den kritischsten Forschungsarbeiten im Bereich der Veterinarmedizin. Die Historie des Influenza-Vi-
rus, aber auch des SARS-Virus, von MERS und zuletzt von COVID19 zeigt, dass diese Viren tierischen Ur-
sprungs sind. Es ist davon auszugehen, dass kunftig weitere Viren, deren Mutationen oder andere von Tieren
auf die Menschen Ubertragene Krankheiten auftreten und neue Herausforderungen an die Gesundheit der
Menschen stellen werden. Die Vetmeduni beabsichtigt im Rahmen des Ausbaus ihrer klinischen Forschungs-
infrastruktur an ihrem Campus die Einrichtung eines filr derartige Forschungen geeigneten Clinical Research
Centers.

Idealerweise sollte dieses Vorhaben mit der Etablierung eines klinischen Koordinationszentrums (Clinical Trial
Center) ergéanzt werden. Dazu sollen die nétigen Zahlen, Daten und Fakten in einer Machbarkeitsstudie erar-
beitet werden.

Zi Operatives Ziel 9.2.1 Aufbau interdisziplindrer Forschungsaktivitdten entlang der Forschungsschwer-
punkte
Operatives Ziel 9.2.2 Aufbau beziehungsweise Ausbau von klinischer Forschungsinfrastruktur

Strategisches Ziel 9.3: Entwicklung innovativer Verfahren in Diagnostik, Therapie und Prophylaxe

Im Bereich der diagnostischen Angebote orientiert sich die Vetmeduni am Bedarf der Ausbildung und der Klini-
ken, der wissenschaftlichen Einrichtungen und der Nachfrage. Der Schwerpunkt der Arbeit liegt in der Entwick-
lung innovativer Verfahren, die in der Folge auch disseminiert werden sollen.

Das Leitmotiv dabei ist, dass an der Universitat innovative Verfahren in Diagnostik, Therapie und Prophylaxe
fur die klinische Anwendung generiert werden und dieses Wissen aktiv in die Tierérztinnenschaft transferiert
wird. Dabei sollen auch innovative Methoden unter Nutzung der digitalen Entwicklungen im Bereich der Krank-
heitsdiagnostik zum Einsatz kommen. Digitale Technologien und innovative Software revolutionieren die Vete-
rindrmedizin ebenso wie die Humanmedizin, wie etwa in den bildgebenden Verfahren oder sensorgestitzten
Expertinnensystemen.
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Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der beiden Vertragspart-
nerinnen bei gravierenden Verénderungen der ihr zugrundeliegenden Rahmenbedingungen geéndert bzw. er-
génzt werden.

Anderungen bzw. Erganzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und sind zu veréffent-
lichen.

Wien, am Wien, am

Fur den Bundesminister fir Fur die Veterinarmedizinische Universitét Wien
Bildung, Wissenschaft und Forschung

Gruppenleiter . Rektorin
Mag. Maximilian Richter Ao. Univ.- Prof. Dr. Petra Winter
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